
Wo ist meine 
Selbstwirksamkeit hin?

Eine Reise in eine mögliche Zukunft





Mein Führungskompass

Was stärkt mich?
Was schwächt mich?
Was möchte ich verändern/mitnehmen?





Wir bekommen vom Leben 
keinen Orden dafür, dass 
wir es uns besonders 
schwer machen!

(K.Tepperwein)









DAS internationale 
Kompetenzteam für mind-

management, Coaching  
und Resilienzberatung
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Institut für sinnorientierte 
Unternehmensführung



Wie gehe ich mit anderen 
Menschen um ?

Wie gehe ich mit  mir selbst 
um?

















Visuelle Analogie





Eine Situation in 
der ich mich 
besonders 
selbstwirksam 
erlebt habe?
o Was habe ich gesehen?
o Was habe ich gehört?
o Was habe ich gefühlt?
o Was habe ich 

gerochen/geschmeckt?



Was ist Selbstwirksamkeit?

Selbstwirksamkeit ist die Überzeugung, durch eigene 
Fähigkeiten und Mittel Ziele zu erreichen und Hindernisse auf 
dem Weg dahin erfolgreich zu überwinden (Bandura, 1997; 
Lazarus & Folkman, 1986; Schwarzer, 2000). 
Diese Überzeugung einer Person bezüglich ihrer eigenen 
Wirkkraft beeinflusst ihre Wahrnehmung, ihre Motivation und 
ihre Leistungen. Eine hohe Selbstwirksamkeitserwartung hat 
positive Auswirkungen auf die eigene Anstrengung, Ausdauer 
und das Durchhaltevermögen sowie auf ein aktives 
Bewältigungsverhalten (Schwarzer, 2000). 
Selbstwirksamkeit und Selbstwert sind Merkmale, die eng 
miteinander verbunden sind. (Boeger, A. & Lüdmann, M. 
(2023). Psychologie für die Gesundheitswissenschaften. 
Springer.)



Think 
like a 
winner!





Volatility - Volatilität
Uncertainty - 
Ungewissheit
Complexity - 
Komplexität
Ambiguity – 
Ambiguität 
(Mehrdeutigkeit)

Brittle – Spröde, 
brüchig
Anxiuos - 
verunsichert
Nonlinear – immer 
weniger kausale 
Zusammenhänge
Incomprehensible - 
unverständlich



Was 
verunsichert 

Führungs-
kräfte?

Homeoffice ja/nein/wie viel?

Negative Wirtschaftsnachrichten

Digitale Transformation > KI

Sinkende Loyalität – steigende 
Fluktuation

Brauchen wir die Unsicherheit?





Führung muss 
Orientierung bieten – 
und mehr sein als 
Schadensbegrenzung



Vorgesetzte müssen auch sich selbst führen können

Selbstwirksamkeit könnte künftig wichtiger für die 

Rolle von Vorgesetzten sein, als fachliche 

Qualifikationen, sagt Psychologe Erich Kirchler

Wie sollen dir die 
Menschen 
vertrauen, wenn du 
dir selbst nicht 
vertraust?



Die Mitarbeitenden machen nur mehr Dienst 
nach Vorschrift!
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Auswirkungen





Ursachen?

oDu kannst die aktuellen Situationen und die von 
morgen nicht mit den Methoden und „Techniken“ von 
vor 50 Jahren bewältigen!

oLimitierende Glaubenssätze/erlernte Hilflosigkeit
oFehlende Visionen.





Ursachen?

oDu kannst die aktuellen Situationen und die von 
morgen nicht mit den Methoden und „Techniken“ von 
vor 50 Jahren bewältigen!

oLimitierende Glaubenssätze
oFehlende Visionen
oBist du Manager oder Führungskraft?





Risiko

•Teufelskreis
•Angst!



Infor

mationen 

+ / -

60.000 – 

80.000

Gedanken

+ / -

Unterbewusst

sein

(Einstellungen, 

Werte, ...)

+ / -

Handlun

gen

+ / -





Das RAS (Retikuläre Aktivierungs System) oder 
der Sepp in uns





Wie finden Führungskräfte wieder 
Zugang zu Ihren Ressourcen?
oMindset > Skillset > Toolset
oMentale Widerstandsfähigkeit
oNeues Führungsverständnis
oVeränderung der geistigen Nahrung
oStarkes Denken.





11 Impulse aus unserer Praxis

Third places zur Entwicklung neuer Mindsets

Neue Meetingformate

Alternative Coachingformate

Von der Ohnmacht zur Selbstwirksamkeit

Neue Inszenierungen der Führungsrolle (z.B.: MAG)

Gedankenstille

Gedankenkontrolle/Gedankendisziplin

Alternative Beratungs-/Coachingformate

IKIGAI erlebbar machen
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Alternative Coachingformate
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Neue Inszenierungen der Führungsrolle (z.B.: MAG)

Gedankenstille

Gedankenkontrolle/Gedankendisziplin

Alternative Beratungs-/Coachingformate

IKIGAI erlebbar machen

Finde Dein WARUM

Fake it, till you make it!



Verstärker

oAromatherapie
oMusiktrigger
oPositive Trigger
o5 Diamanten
oWann fühle ich mich als Führungskraft wirklich 

wirksam?
oÜber welchen Sinn nehme ich mich am stärksten wahr?
oWie kann ich die Sinneskanäle meiner Mitarbeitenden 

wirksam ansprechen?.
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Meine Selbstwirksamkeitsbox



„Führung beginnt bei dir. 
Und fühlt sich an.“



www.ifsu.at



Inspirationsschub



Homepage: www.wismek.at

Podcast: Rock your mindset auf spotify, 
apple, amazon music

http://www.wismek.at/


Wir freuen uns über Kooperationen und 
Partnerschaften mit Menschen, die unseren mind set 
teilen und die Freude daran haben, einen 
gemeinsamen Weg zu gehen.

Ich freue mich über Kontakte und ein persönliches 
Chancengespräch.

a.wismek@wismek.at

mailto:a.wismek@wismek.at


Vielen Dank für die gemeinsame Zeit!

a.wismek@wismek.at

+43 664 2628620

A-2523 Tattendorf, 
Panhansstraße 17

D-69115 
Heidelberg
Dantestraße 13

Andreas Wismek
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